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Inwestowanie w armie
zawsze oplaca sie panstwu

Nalezy podja¢ dzialania zwigzane z doborem ludzi i ich szkoleniem, a z drugiej strony z wyborem najlepszego
sprzetu - méwi Mieczystaw Majewski, prezes zarzgdu Wytwoérni Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik SA

Na ile nowoczesna jest
polska armia?

Polska armia i stopien jej
nowoczesnos$ci odpowiadaja
kondycji polskiego panistwa.
Od 20 lat budujemy nowy
system panstwowy. Réwno-
cze$nie zmieniajg sie Zrédla
zaopatrzenia armii oraz na-
sze wzorce organizacyjne.
Jest to dlugotrwaly proces,
dlatego mysle, ze na tym
etapie polska armia nie jest
jeszcze nowoczesna.

Co zrobié, zeby jednak byta
nowoczesna?

Z jednej strony nalezy pod-
ja¢ dzialania zwiazane z od-
powiednim doborem ludzi
iich szkoleniem, a z drugiej
strony z wyborem najlepsze-
go sprzetu, ktéry moze spro-
sta¢ dzisiejszym potrzebom
istojacym przed nami zagro-
zeniom. Ponadto istotne jest
odpowiednie nadzorowanie,
aby zakupiony sprzet byt za-
wsze zdolny do dzialania,

Jakie sg wymogi walki

w zakresie uzbrojenia? Na
ktore obszary powinnismy
zwracac uwage i w ktére
inwestowac?

To jest bardzo wazne pyta-
nie. W dzisiejszych czasach
okreslenie, gdzie jest pole
walki, czy tez zdefiniowanie
stojacych przed nami zagro-
zen, jest bardzo trudne. 30
lat temu sytuacja byla jasna.
Obowigzywaly dwa pakty,
wystepowaly dwa obozy, kto-
re staly naprzeciwko siebie.
Wiadomo byto, ile wykorzy-
stywano czolgéw, samolotéw.
Mozna to bylo policzy¢. Dzis,
a szczegblnie po 11 wrzesnia
2001 1., obowigzuje zupelnie
inny spos6b mys$lenia. Polem
walki moze by¢ nasze teryto-
rium i to na jego ochronie na-
lezy sie koncentrowac. Trzeba
by¢ takze przygotowanym do
ochrony naszego bezpieczen-
stwa w innych czesciach glo-
bu, zgodnie z zobowigzania-
mi wynikajacymi z zawartych
umoéw.

Czyli zdolnos¢ obrony
terytorialnej czy ekspedy-
cyjnosé?

Mysle, ze nikt dzi$ nie jest
w stanie przewidzie¢, z jakimi
zagrozeniami i z jakim polem
walki bedziemy mieli do czy-
nienia za 10 czy 20 lat. Udo-
wodnity to zamachy na WTC
i konflikty, ktére rozgrywaja
sie obecnie. Z naszego punk-
tu widzenia, jako producenta
$migtowcoéw, bardzo wazne
jest, aby odpowiadac¢ nie tylko

na zagrozenia zwigzane z ty-
powym frontem walki, lecz
takze aby strzec bezpieczen-
stwa zolnierzy na misjach
ibronié¢ ludnoéc¢ cywilna.

Czy ztotym Srodkiem moga
byé systemy bezpilotowe

i bezzatogowe?

Mam na mysli raczej najnow-
szej generacji sprzet wojsko-
wy, jakim jest $migtowiec
AW149, ktérego produkcje
zamierzamy wdrozy¢ w naj-
blizszej przysztosci. Jest to
platforma do wszechstron-
nego zastosowania, ktéra
z powodzeniem moze reali-
zowac misje z zakresu obrony
terytorialnej oraz dzialania
ekspedycyjne.

Jezeli méwimy zas$ o syste-
mach bezzatogowych, to za-
réwno my, jak i pozostali pro-
ducenci z branzy, jesteSmy
jeszcze na poczatku drogi.
Trudno zatem oceni¢, dokad
ona nas doprowadziina jaka
skale systemy bezzalogowe
beda stosowane za 5, 10 czy
50 lat, W zakresie obserwacji,
wsparcia, wywiadu czy oceny
sytuacji s3 juz wykorzystywa-
ne. Do tych celow uzywane s3
$rodki lotnicze instalowane
na wiekszych lub mniejszych
samolotach. Nasza specjaliza-
cja i oferta jest Smigtowco-
wy bezzalogowy system po-
wietrzny SW-4 Solo RUAS,
ktory bedzie mégt operowac
wszedzie tam, gdzie nie moz-
na wykorzystac lotniska, czy-
1li np. nad morzem, ale réw-
niez w trudnym terenie.
Tam gdzie nie ma pasa star-
towego, SW-4 Solo RUAS jest
w stanie wykona¢ dzialania
nie tylko w zakresie wspar-
cia, ale réwniez w zakresie
przenoszenia ladunkoéw czy
uderzeniowym.

Mowi pan o Smigtowcach
AW1449. To jest taki produkt,
ktérym nie tylko wy, ale

w ogdle polski przemyst
moze sie pochwali¢. Czesto
jednak styszymy opinie, ze
polskie osrodki badawcze
albo szerzej przemyst nie

ma produktu, ktorym moze
sie pochwali¢ i ktory moze
sprzedawac na zewnatrz? Co
pan sadzi na ten temat?

W sektorze Smiglowcowym
nie jest tak Zle. Instytuty
mog3 pochwalié sie spory-
mi osiagnieciami.

W PZL-Swidnik wspétpra-
cujemy z o$rodkami badaw-
czymi w zakresie badar aero-
dynamicznych wirnikéw czy
integracji systeméw. W mojej
ocenie osrodki badawczo-roz-
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wojowe s3 na przyzwoitym,
europejskim poziomie. Nie-
stety wydaje mi sie, ze polski
system finansowania badan
i rozwoju powoduje, Ze nie
zawsze oplaca sie wytwarzaé
produkty, ktére w przysztosci
beda sprzedawane na rynku.
Czesto korzystniej jest wziaé
pienigdze za zrobienie tzw.
»,pulkownika”, poniewaz nie
ma problemu z jego eksplo-
atacja czy wdrozeniem, W po-
réwnaniu do krajéw zachod-
nioeuropejskich obowigzuje
u nas zupelnie inny model
finansowania dzialalnosci
badawczej. Tam najwazniej-
sze programy dotowane przez
panstwo przekazywane s3 do
realizacji przedsiebiorstwom,

W dzisiejszych
czasach okreslenie,
gdzie jest pole
walki, czy tez
zdefiniowanie
stojacych przed
nami zagrozen,
jest bardzo trudne,
30 lat temu
sytuacja byla jasna

a oSrodki badawcze zaprasza-
ne s3 do wspélpracy. W Pol-
sce gros pieniedzy przeka-
zywane jest o§rodkom czy
instytutom, ktérych celem
czesto nie jest opracowanie
modelu przeznaczonego do
produkgji. Niestety statystyki
sa niepokojace, np. procent
wdrozonych produktéw jest
bardzo niski.

Jakie inne czynniki nie sprzy-
jaja modernizacji polskiej
armii?

O wszystkim decyduje bud-
zet. Jesli mozemy pozwolié
sobie na wieksze wydatki, na
bardziej nowoczesne uzbroje-
nie, to armia szybciej bedzie
modernizowana. To jest jed-
noznaczne, Bez odpowiednie-
go budzetu modernizacja nie
nastapi. Obecnie poziom fi-
nansowania polskiej armii
jest odpowiedni. Nie moze-
my jako panistwo, borykajace
sie z szeregiem problemoéw,
zwiekszy¢ wydatkow w spo-
s6b w jaki dokonuje sie tego
w dyktaturach totalitarnych.
JesteSmy panstwem demo-
kratycznym, dlatego moze-
my wydac tyle, na ile nas stac.
Nie ma co do tego watpliwo-
$ci. Czasem niepokoi mnie, ze
wyznaczamy sobie cele, za-
dania dla przemystu, ktére
ulegaja modyfikacji wraz ze

zmianami na stanowiskach
dowddczych, czy ministerial-
nych. Ponadto wspélpraca
ekspertéw cywilnych, prze-
mystowych czy naukowych
z wojskiem jest utrudniona.
Mam nadzieje, Ze to sie zmie-
ni, bo nie uda sie przygoto-
wacd najlepszego produktu dla
armii bez udzialu uzytkow-
nikéw. Oni najlepiej wiedza
czego potrzebuja. A przeciez
chodzi o to, aby polska armia,
w jak najwiekszym stopniu,
byla zaopatrywana w sprzet
projektowany i produkowany
w Polsce. Takim przykladem
jest wspomniany wczesniej
$migtowiec AW149, w ktérego
pracach projektowych brali
udzial inzynierowie z PZL-
-Swidnik. Mamy nadzieje,
ze wkroétce bedziemy AW149
wdraza¢, modyfikowag, ser-
wisowacé i modernizowac.

Kto panskim zdaniem powi-
nien zarobi¢ na uzbrojeniu
polskiej armii w perspekty-
wie nowych zapowiadanych
programow?

Nalezy braé przyklad z panstw,
ktére dysponujg najwiekszy-
mi budzetami, czyli np. Sta-
néw Zjednoczonych. Amery-
kanie inwestuja, a nie wydaja
pieniadze. Co to oznacza? Je-
zeli inwestuja w opracowanie
jakiego$ systemu broni, czy

systemu latajacego, to sys-
tem ten jest nastepnie uzyt-
kowany w ich armii. Oczywi-
§cie staraja sie, aby byl takze
eksportowany. Srodki zain-
westowane w modernizacje
przez dziesiatki lat zwraca-
ja sie z nawiazka. Jeszcze raz
z uporem wracam do naszego
AW149. Chcemy, aby AW149
nie byt tylko kupiony, ale stat
sie inwestycja, ktéra pozwoli
stworzy¢ setki miejsc pracy,
zaréwno na LubelszczyZnie,
jak i w polskich instytutach
badawczych i przedsiebior-
stwach z branzy.

A czy dostrzega pan jakies
czynniki sprzyjajace moder-
nizacji polskiej armii?
Wydaje sie, ze takim czynni-
kiem s3 wlasnie pieniadze,
poniewaz s3 one ustawo-
wo zagwarantowane w for-
mie wskaznika w stosunku
do PKB. Mamy wiec pewien
czynnik stabilizujacy, pozwa-
lajacy realizowac dlugofalowe
plany. Poza tym widze gte-
boka determinacje zar6wno
prezydenta, jak i rzadu, do
tego, aby inwestowaé w po-
lonizacje, czyli w produkty,
ktére beda pézniej w Polsce
wytwarzane z mysla o ryn-
kach wewnetrznym i ze-
wnetrznym.

Rozmawiat Cezary Pytlos
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Jak wdrozycC w Polsce armie przyszio

Czy polska armia jest nowoczesna? Jak w ogole ocenia¢ nowoczesno$¢ w obronnosci i przemysle zbrojeniowym?

Na ile nowoczesna jest polska
armia?

gen, brygady (rez.)
Stanistaw Butlak

Najpierw trzeba sobie od-
powiedzie¢ na trzy zasadni-
cze aspekty tego pytania. Po
pierwsze, jaka jest organiza-
Cja armii i jej funkcjonowanie,
po drugie, wyposazenie, sprzet
iwszystkie sprawy z tym zwia-
zane, wreszcie ludzie i ich
przygotowanie oraz jakie sg
perspektywy przed kazdym
z tych trzech aspektow.

Zatrzymam sie przy drugim
filarze, tj. uzbrojeniu i wypo-
sazeniu. 19 pazdziernika 2009
r. minister obrony narodowej
zatwierdzil plan moderniza-
cji technicznej sil zbrojnych
na lata 2009-2018. W planie
tym zostalo przedstawionych
pie¢ gtéwnych, strategicznych
programéw i dziewie¢ spe-
cjalistycznych. Jesli chodzi
o tych pie¢ to przede wszyst-
kim mam na mysli systemy
obrony powietrznej i obrony
przeciwlotniczej, Smigtowce
wsparcia bojowego i zabezpie-
czenia, modernizacje mary-
narki wojennej, zintegrowane
systemy dowodzenia i zobra-
zowania pola walki oraz bezza-
logowe systemy rozpoznawcze
i rozpoznawczo-uderzenio-
we, Z dziewieciu pozostalych
programéw mam na mysli
przede wszystkim zolnierza
przysztosci pod nazwa ,,Tytan”;
trzy programy artyleryjskie,
obejmujace wyrzutnie Langu-
sta, Krab, Homar, Rak i Spike.
Takze kolowe transportery
opancerzone Rosomak, samo-
loty szkoleniowe, symulato-
ry. Mamy wiec pie¢ gtéwnych
programéw i dziewie¢ specja-
listycznych. Programy te obej-
muja najwazniejsze oczekiwa-
nia sit zbrojnych, wynikajace
z pozyskiwania okres§lonych
zdolnosci operacyjnych. Te
programy wypelniaja tez po-
zadane przez nas zdolnos$ci
operacyjne. Mozemy do nich
zaliczy¢ zdolnosci do: dowo-
dzenia, rozpoznania, razenia,
wsparcia dzialan, przerzutu,
ale takze mobilno$¢ oraz zdol-
nos$¢ do przetrwania, ochrony
iuzupelniania wojsk oraz ich
rozwijanie do wspélnych moz-
liwosci obronnych NATO i Unii
Europejskiej. Programy, kt6-
re przedstawilem, wypelniaja
owe zdolnosci. A zatem armia
nowoczesna, armia przyszlosci
to w naszym wydaniu wypel-
nianie tych zdolnosci poprzez
realizacje tych programow
i ciaggte ich rozwijanie i do-
skonalenie.

Przykladem tego moze by¢
np. program Kolowych trans-
porteréw opancerzonych Ro-
somak. Obecnie posiadamy
ok. 490 sztuk tych pojazdéw,
w réznych wersjach, nie tylko
podstawowych, w szeregu sit
zbrojnych, JesteSmy w trakcie
opracowywania réwniez wersji
specjalistycznych oraz dalszej
modernizacji.

Spéjrzmy tez na program
artyleryjski. Niedawno odby-
1o sie w Hucie Stalowa Wola
przekazanie pierwszego mo-
dulu szkoleniowego, o$Smiu
Krabéw. To réwniez ujete jest
w naszych programach w za-

kresie rozwoju i doskonalenia
artylerii.

dr Andrzej Karkoszka

Za kazdym razem, kiedy sztab
generalny i MON opracowy-
wal kolejne programy mo-
dernizacji zakupéw, autorzy
bardzo sie cieszyli, ze wypel-
nili misje unowocze$nienia Sit
Zbrojnych, Wypeknili, ale kartki
papieru. Mamy duzo planéw
modernizacyjnych i pojawia-
ja sie ciggle nowe. Oby tym
razem sie udato. W ostatnich
latach MON ma najwiecej pie-
niedzy w poréwnaniu z ostat-
nimi dwoma dekadami i moze
planowad, co sobie wymarzy.
Tylko nie zawsze te plany wy-
chodza. Czesto to czynnik
polityczny zmienia kierunek
dzialania i priorytety. Mnie sie
akurat te kilkanascie progra-
moéw podoba, ale przypomne,
ze juz ponad 10 lat temu wiek-
sz0$¢ tych projektéw byla za-
pisana i méwilo sie, ze to jest
nasza przyszlo$¢. W strategicz-
nym przegladzie obronnym,
ktéry prowadzitem, zmieni-
lismy priorytety z czolgéw na
bezzalogowce, czyli przede
wszystkim na systemy roz-
poznania i naprowadzania.
To bylo 10 lat temu i do dzisiaj
wlasciwie nie zostalo to zreali-
zowane. Zycze wiec obecnemu
kierownictwu MON, zeby mu
wreszcie udalo sie zrealizo-
wac wiekszos¢ tych projektow.
Podkreslam, zapisanie tego
wszystkiego na papierze, bez
bardzo wielu zmian w calym
systemie, ktory otacza proces
nabywania, czyli finansowa-
nie, programowanie, planowa-
nie, wykonanie, tworzenie no-
wych technik, nie doprowadzi
do szczesliwego finahu,

Krzysztof Trofiniak

Armia jest na tyle nowoczesna,
na ile bogate jest paristwo. I na-
wet nie wiem, jak duze $rodki
przekazywane jednorazowo iw
krétkim okresie nie sprawia,
ze armia bedzie nowoczesna.
Pamietajmy o koniecznosci
szkolenia w zakresie uzycia no-
woczesnych urzadzen. Najwaz-
niejsza jest umiejetnosc wyko-
rzystania sprzetu, ktorym sie
dysponuje. Po drugie, wazna
jest zdolno$¢ do dlugofalowego
planowania modernizacji sit
zbrojnych, nie tylko pod wzgle-
dem sprzetowym, ale i praktyki
uzycia. To jest wlasnie model
nowoczesnej armii, do ktorego
powinno sie dazyc. Jezeli mier-
nikiem nowoczesnosci armii
mialby by¢ sprzet, to o armii
nowoczesnej mozna méwic
juz wéwczas, gdy 30 proc. jest
z najwyzszej p6ki. Jesli chodzi
o artylerie, moge powiedzie¢,
ze wkrétce nasza armia bedzie
posiadala jedna z najnowocze-
$niejszych artylerii na Swiecie.
Natomiast to nie wystarcza.
Pamietajmy o tym, ze rodzaj
sprzetu, jaki jest w polskiej ar-
mii wykorzystywany, powinien
zaleze( przede wszystkim od
doktryny obronnej, jaka jest
przyjeta.

dr Andrzej Karkoszka
Nowoczesna armia to nie jest
jednoznaczne okreslenie, My
moéwimy tu o pewnych wskaz-
nikach jako$ciowych w wy-

branych kategoriach broni, tj.
nos$nos¢, udzwig, predkosé itp.
Mozna jednak tez poréwny-
wac sie do innych systemoéw
broni u potencjalnych przeciw-
nikéw. Jesli nasze uzbrojenie
jest nie gorsze niz przeciwni-
ka, to méwimy, ze wlasciwie
armia jest nowoczesna. Mamy
punkt odniesienia, mamy jaki$
standard i widzimy, ze wiodace
paristwa majg lepsze systemy,
ale te, z ktérymi my sie bedzie-
my mierzy¢, maja jeszcze gor-
sze, wiec mozemy powiedzie¢,
Ze jesteSmy nowoczesni.

Mozna tez powiedzieé, ze
nowoczesna armia wykonuje
dawne zadania obronne lepiej,
skuteczniej lub taniej. Wazne
jest upowszechnienie nowej
techniki w posiadanych rodza-
jach wojsk. Mamy np. superno-
woczesne F-16 i ich uzbrojenie,
a jednocze$nie mamy bardzo
przestarzalg obrone powietrz-
na. Nie mozna wiec okresli¢
jednoznacznie, czy armia jest
nowoczesna, czy nie. Mamy
wspanialg artylerie i w tym za-
kresie zgadzam sie, Ze jesteSmy
nowoczes$ni, ale nie mamy juz
$rodkéw naprowadzania na cel.
Co z tego, ze armata strzeli na
50 km, skoro nie wiemy, gdzie
ten cel jest. Nie moze by¢ tak,
ze mamy tylko kilka nowocze-
snych egzemplarzy. Zeby mé-
wié 0 nowoczesnos$ci, to musi
by¢ min. 30 proc, sit w wysokim
standardzie. W artylerii bedzie-
my mogli sie tak okreslic, jesli
bedzie ona w pelni naprowa-
dzalna na cel.

gen., Stanislaw Butlak

Jesli chodzi o artylerie, to nie
jest tak, ze strzelamy tonami,
bo nie mamy $rodkéw napro-
wadzenia na cel. Rozpoczeli-
$§my wdrazanie i trwaja prace
nad amunicjg precyzyjng, po-
siadamy stacje radiolokacyjne
LIWIEC i i inne $rodki rozpo-
znania. Modernizacja to jest
staly proces. Ciggle musimy
i8¢ do przodu i wprowadzaé
nowe technologie. Wazne
jest tez, zeby zapewnic osig-
ganie okreslonych zdolnosci
operacyjnych, ktore okreslili-
$my aktualnie i na przyszlos¢.
W programie rozwoju sit zbroj-
nych na lata 2013-2022 jest ja-
sno okreslone, co chcemy osig-
gnad przez sprzet, ale nie tylko.
Wazne s3 przeciez trzy filary,
o ktérych wczesniej wspomi-
natem.

Tomasz Hypki

Polska ma chyba najnowocze-
$niejsza artylerie na swiecie
albo jest na dobrej drodze, zeby
taka mieé. Naprawde dobrze,
ze te komponenty udato sie do-
starczy¢ do armii i one dobrze
funkcjonuja. Jednak zdecydo-
wanie bardziej zgadzam sie
z definicja nowoczesnosci dr.
Karkoszki. Nie moze by¢ tak, ze
W pewnym obszarze jesteSmy
znakomici, a reszta lezy odto-
giem. Marynarki wojennej nie
mamy przeciez wcale, podob-
nie jest z obrong powietrzna.
Naziemna obrona przeciwlot-
nicza w praktyce nie istnieje,
bo te systemy, ktére mamy, sa
tak przestarzale, Ze nie nadaja
sie do niczego. Nawet szkole-
nie na nich mija sie z celem,
bo utrwala zte nawyki. Co do

samolotéw F-16, gdyby wy-
bucht pelnoskalowy konflikt,
to w pierwszych 15 min. nie
bytoby ich baz, a moze nawet
fizycznie samych mysliwcéw.
Wystarczyloby kilka pociskow
samosterujacych i systemy, na
ktére wydali$my miliardy do-
laréw zamienilyby sie w zlom.

Kazda armia ma swoje po-
trzeby, swoje wymagania,
chociazby ze wzgledu na po-
lozenie geopolityczne, My je-
steSmy panstwem brzegowym.
S3 miejsca, gdzie graniczymy
z panstwami, ktére nas trak-
tuja niezbyt przyjaznie, z ktd-
rymi nie jesteSmy w sojuszach
i mozemy potencjalnie braé
pod uwage, ze z nimi wlasnie
dojdzie do konfliktu. I jesli od
tej strony spojrzymy, to nie-
stety nasza armia jest bardzo
przestarzala. Nasi generatowie
ciagle mysla o tym, zeby bro-
nic sie na wlasnym terytorium.
Te teze powtarza wielu polity-
kow. To jest mentalnosc jesz-
cze sprzed wojny. Doceniam
artylerie, ale co jest celem ar-
mii? Na pewno nie walka na
wlasnym terytorium., Tak na-
prawde gléwnym celem musi
by¢ niedopuszczenie do wojny.
To, zeby nas sie bali, zebySmy
byli jak najsilniejsi, zeby ktos,
kto bedzie chcial nas zaata-
kowad, zastanowil sie 10 razy.
prosze nie méwié, ze wystarcza
sojusze, To juz przerabialiSmy.

Te programy, o ktorych mo-
wit generat Butlak, sg bardzo
niespéjne. Szczeg6lnie w fa-
zie realizacji. Bo jedne - cze-
sto te mniej potrzebne - s3
realizowane i to dosy¢ szyb-
ko, a inne nie s3 realizowane
wecale. Systemy bezzatogowe to
jest obecnie w Polsce w duzym
stopniu zabawa modelami la-
tajacymi. Nie mamy zadnych
systeméw uderzeniowych.
A przede wszystkim braku-
je innowacyjnych pomystéw.
Jesli chodzi o modernizacje
uzbrojenia, na $wiecie w wie-
Iu obszarach nastapit przeskok
technologiczny, generacyjny.
My nie powinnis$my dazy¢ do
tego, aby odtworzy¢ to, czym
akurat dysponuja inne armie,
nawet te nowoczesne, ale is¢
i planowac¢ krok do przodu.

Krzysztof Gulda

Wydaje mi sie, Ze nie bedzie
nowoczesnej armii, jesli pan-
stwo nie bedzie inwestowac
w dzialania badawczo-roz-
wojowe i wdrozenia. Chodzi
nie tylko o to, co dzi§ mozemy
kupi¢, albo juz wiemy, jak jest
zbudowane, i co moze by¢ ar-
mii dostarczone, ale tez o dzia-
lania wyprzedzajace istniejacy
stan rzeczy. I tu ogromna role
odgrywa MON, ktére dyspo-
nuje budzetem na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa. Istotne
znaczenie ma sposéb wykorzy-
stania tego budzetu i czy pro-
jekty zamawiane w ramach
tego budzetu osiagaja faze
wdrozeniowa i faze zakupéw.
Ogromna pula Srodkéw za
posrednictwem Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwo-
ju trafia poprzez konkursy na
rozwdj technologii wykorzy-
stywanych przez armie. Warto
wiec zwréci¢ uwage i dostrzec
to, w jaki sposdb paristwo wy-
daje pienigdze na te pierwsza

faze badawczo-rozwojowa,
a nastepnie, jak konsekwent-
nie wykorzystuje wyniki prac
badawczo-rozwojowych. Dzi$
musimy realizowac prace ba-
dawczo-rozwojowe po to, aby
za 5-7 lat zapewni¢ dostawe
konkretnego sprzetu.

Adam Bartosiewicz

Problemem jest ciagtos¢ poli-
tycznego poparcia dla zmian
w armii. Po kazdej jasnej de-
Kklaracji wiladzy politycznej, ze
obronno$¢ stawiamy jako prio-
rytet, wiele gloséw podwaza to
z r6znych powodéw. Ostatnio
mowi sie, ze w kryzysie nie sta¢
nas na wydatki na uzbrojenie.
Tymczasem fakt jest taki, ze
Polska jest strong elitarnego
systemu bezpieczeristwa wza-
jemnego i czlonkostwo w tym
elitarnym Kklubie to jest jak
czlonkostwo w Klubie gentle-
manéw, Po prostu musi nas by¢
sta¢ na frak, chyba Ze bedzie-
my go wypozyczal, Mysle, ze
w realiach polskiego paristwa
mozna zbudowaé¢ konsen-
sus polityczny, dlugotrwaly
i wspierany przez wszystkie
strony, w oparciu o to, Ze armia
jest jedna z nielicznych insty-
tucji w Polsce, ktére ciesza sie
zaufaniem publicznym.

gen, Stanislaw Butlak

Jezeli chodzi o wykorzystanie
nauki w shuzbie armii, to w tej
materii zostalo bardzo duzo
zrobione, W ostatnim czasie
usystematyzowali$§my wraz
z NCBiR kierunki badan. Przy-
jeliSmy dwa strategiczne kie-
runki. Pierwszym jest obrona
powietrzna, W tym kierunku
badan jest 13 podprogramoéw,
ktore obejmuja m.in. rozwoéj
radiolokacji na rzecz obrony
przeciwlotniczej; narzedzia do
weryfikacji parametréw tech-
nicznych i oceny mozliwosci
zestawow rakietowych; roz-
poznanie radiolokacyjne. Dru-
gim jest rozpoznanie obrazowe
i platformy bezzalogowe. Tutaj
mamy prawie sze§¢ podpro-
jektéw, Do tego mamy jeszcze
pozostatych sze$¢ programow:
Marynarke Wojenna, platfor-
my ladowe, Zolnierza przyszlo-
$ci, lotnictwo i Smiglowce, do-
wodzenie i wsparcie. Na ten
wszystkie kierunki w NCBiR
W 2013 T. jest ok. 300 min zl.
Nauka nie rozmija sie wiec
z potrzebami naszej armii.

Ale czy te kierunki sg zgodne
z wymogami pola walki?

dr Andrzej Karkoszka
Catkowicie, te kierunki sa wy-
pracowane od lat i sa w bardzo
szerokim gronie specjalistow
doprowadzone do wlasciwych
sformutowan, Wszyscy zgadza-
my sie, ze musimy mie¢ baze
badawczo-rozwojowa, ina-
czej nie bedzie nowoczesno-
$ciw przyszlosci. Ale s3 péZniej
problemy z wdrozeniem, na
ktére nie ma pieniedzy. Nikt
nie placi tez za prototypy czy
demonstratory.

Czym zatem mog3 sie pochwa-
lic polskie osrodki naukowe?
dr Andrzej Karkoszka

Jest mnoéstwo takich rzeczy,
jednak nie ma wspétpracy

gen. brygady (rez.) Stanistaw
Butlak, radca generalny

w kierownictwie podsekretarza
stanu ds. uzbrojenia

i modernizacji Ministerstwa
Obrony Narodowej

miedzy przemystem, nauka
a wojskiem. A finansowanie
badan, te 300 mln z} przyje-
to dopiero rok temu. Na razie
wiec nie ma efektu tego fi-
nansowania. Bardzo niewiele
wydaje sie na nauke w Polsce,
a na nauke na cele wojskowe
ulamek procentu.

Krzysztof Trofiniak

Nie zgodze sie z tym. W cen-
trach rozwoju niestety niejed-
nokrotnie przejadano pienia-
dze na rozwdj, nie dazac do
wytworzenia produktu, ktéry
bylby wdrozony do produkcji.
Moge poda¢ przyklady pro-
gramoéw, ktére weszly w sfere
badawczo-rozwojowa, sfinan-
sowane zostaly przez Komi-
tet Badan Naukowych, z po-
parciem MON, tylko niestety
produkt, ktdry zostat wytwo-
rzony przez jednostki badaw-
czo-rozwojowe, nie nadaje sie
do wdrozenia. Do produkdji se-
ryjnej w przesztosci wdrazano
tylko 2 proc. tych projektow.

Tomasz Hypki

Przez dziesieciolecia w USA
proporcje wydatkéw na zaku-
py i na badania i rozwdj wy-
nosily prawie 1 do 1. Zatoze-
nie jest proste: zeby mie¢ co
kupowad, trzeba najpierw to
rozwinaé i dopracowac. U nas
wystarczy przypomnie(, jak za-
koniczyly sie takie programy,
jak Iryda czy Loara. Po pierw-
szej katastrofie program Iry-
dy legl w gruzach. W tym sa-
mym czasie w USA, w czasie
badani prototypéw samolotéw
F-117 rozbily sie trzy prototypy,
a program szedl dalej. Po to sa
prototypy, zeby sie np. rozbijac.
Gdy przemyst zbudowat Loare,
to wojskowym przestata by¢
potrzebna.

Polska inwestuje pienigdze
na badania w obszary bardzo
waskie z punktu widzenia calej
armii. Sama proporcja pienie-
dzy przeznaczonych na bada-
nia w stosunku do miliardéw
na zakupy to jest pare procent.
To jest zdecydowanie za malo.
A warto jeszcze zauwazyc, ze
znaczna cze$¢ tych srodkéw
trafia do przedsiebiorstw za-
granicznych w Polsce, bez po-
zytkow dla interesow paristwa.

Nigdy nie uzyskamy znacza-
cego sukcesu, jedli nie zmieni-
my systemu zarzadzania ca-
lym tym obszarem. JesteSmy
chyba jedynym krajem NATO,
ktéry owo zarzgdzanie ma
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sci? Czy staC nas na cyberarmie?

dr Andrzej Karkoszka, dyrektor
ds. rozwoju rynku PZL-Swidnik
(byty sekretarz stanu w MON)

tak rozproszone. MON swo-
je, Skarb Paristwa swoje, Mi-
nisterstwo Gospodarki swoje,
Ministerstwo Finanséw swoje,
a badania to jeszcze gdzie in-
dziej. Powinien powsta¢ Urzad
ds. Zbrojenia. Inaczej nie be-
dzie dlugofalowej polityki, nie
bedzie innowacyjnych wyro-
béw, a kolejne porazki nigdy
nie beda miaty ojcéw.

Adam Bartosiewicz

Przez ostatnich kilkunascie lat
w MON mozna bylto odczug, ze
Polska nie musi produkowac
tego czy tamtego, bo przeciez
mozna kupowa¢ taniej za gra-
nica.

gen, Stanistaw Butlak
Opierajac sie na faktach, mu-
sze powiedzieé, ze w ostatnich
8-9 latach z wydatkéw MON
na zakup w rodzimym prze-
mysle poszlo wiecej niz 65 proc.
Stawiamy i bedziemy stawiaé
na polonizacje i na offset bez-
posredni, szczegdlnie najnow-
szych technologii dla polskiego
przemyshu,

Adam Bartosiewicz

By¢ moze odnositem sie do
przykladéw, ktére bardziej
mnie dotyczyly, czyli wysoko
technologicznych projektéw,
gdzie priorytet wojska kupo-
wania w Polsce nie byt wcale
oczywisty. I trzeba miec¢ §wia-
domos¢, ze potrzeba kilku lat,
zeby przemyst we wlasciwy
sposob, pozytkujac finanso-
wanie, mégt wyjsc z ofertami.

Mozemy sie juz teraz czyms$
pochwalié, jesli chodzi
o osrodki naukowe?

Adam Bartosiewicz

Gleboko wierze w to, ze to
przede wszystkim firmy po-
winny inwestowaé w rozwoj
ijesli moga mie¢ jakie$ dofi-
nansowanie ze strony fun-
duszy panstwowych, to tylko
lepiej. Jezeli natomiast firma
wyklada wilasne $rodki na
rozwoj, to musi wierzy¢, ze to
przyniesie skutki.

gen, Stanistaw Butlak

Tylko na jeden projekt, ktory
przygotowany jest na kanwie
NCBIiR i zostal rozpatrzony
w ostatnim czasie, wyasy-
gnowali$my 15 mln z}, z cze-
go polowe wyklada WB Elec-
tronics. Pod tym wzgledem to
bardzo duzy udziat wlasnych

Krzysztof Trofiniak, prezes i dy-
rektor generalny HSW Stalowa
Wola

$§rodkoéw, no i warte odnoto-
wania dazenie do osiagniecia
sukcesow.

Adam Bartosiewicz

Ale wjeden tylko segment tych
programoéw, czyli w technolo-
gie zwigzang z bezpilotowca-
mi, zainwestowaliSmy przez
ostatnie piec lat 30 min zk To
oznacza, ze w niewielki wyci-
nek potrzeb zainwestowali-
$my 10 proc. z tych 300 min
zl, a jeszcze nie mamy roz-
wigzan, ktére pokrywatyby
cate spectrum oczekiwanych
produktéw.

Czym moze sig pochwalic
Bumar?

Krzysztof Gulda

Mozna zadaé pytanie, czy za-
kupy Spike’a lub Rosomaka to
jest zakup polskiego produktu,
czy nie? Mysle, Zze czasem trze-
ba dokonac¢ przeskoku techno-
logicznego. Zakupy licencyj-
ne moga umozliwiac taki skok
technologiczny. Np. techno-
logia pocisku Spike jest taki
przeskokiem technologicz-
nym, i dla zakladéw Mesko,
i dla polskiej armii. Ta praca
i ten rodzaj polonizacji, ktéry
zostal zastosowany w przypad-
ku Spike’a, pozwala juz Buma-
rowi opracowywac nowe, ko-
lejne produkty na bazie tych
technologii i mamy nadzieje
wkrotce je zaoferowaé nasze-
mu gtéwnemu klientowi.
Wydaje sie faktem catkowi-
cie obiektywnym, ze w Polsce
jest problem z wdrozeniami.
My chyba niepotrzebnie szu-
kamy winnych tej sytuacji,
powinniSmy raczej poszukaé
brakujacego elementu tego
systemu. A tym brakujacym
elementem jest ciaglo$¢ pew-
nych koncepcji i pewna dtu-
gofalowa zgoda. Jesli slysze,
ze przez kilka lat finansowa-
ny jest program badawczy i na
koricu sie okazuje, ze prototyp,
ktdry jest opracowany, nie jest
tym, co zamoéwilo wojsko, to
znaczy, ze po drodze kto$ nie-
gospodarnie wydat §rodki pu-
bliczne, kto$ tego nie nadzoro-
wal. Nie ma sensu wskazywaé
winnego, lepiej sie zastanowi¢
nad tym, jak zapobiegaé, jak
spowodowad, zeby takie sytu-
acje nie mialy miejsca. Aby im
zapobiec, nalezatoby podpisy-
wac wieloletnie umowy i poro-
zumienia pomiedzy gtéwnym
klientem a wykonawcami.

Tomasz Hypki, prezes Altair

Tomasz Hypki

Nie méwitem o szukaniu win-
nych, cho¢ tatwo ich wskazad,
tylko o przeanalizowaniu pro-
blemu. Dlaczego czesto nie do-
chodzi do wdrozenia? Bo na
przyklad wiele programéw
uruchamia sie tylko po to,
zeby niektére osrodki badaw-
czo-rozwojowe, w ktorych pra-
cuja znajomi decydentéw, na
pewien czas podtrzymac przy
zyciu. O tym, ze wojskowi cze-
sto zmieniaja zdanie w trakcie
realizacji programéw, albo ich
notorycznie nie dofinansowu-
ja, jak w bylo przypadku kor-
wety Gawron, juz méwitem.
Przypomne, ze jeszcze bedac
ministrem obrony narodowej,
Bogdan Klich wymyslit bezin-
westycyjna realizacje budowy
Gawrona. Bo polityk w Polsce
moze powiedzie¢ wszystko.

dr Andrzej Karkoszka

Jak chcemy zmieni¢ system,
skoro nie wskazujemy win-
nych i nie uczymy sie na ble-
dach. A unas kto inny planuje
wg doktryny i potrzeb bezpie-
czenstwa, kto inny daje pie-
niadze, kto inny daje nauke,
kto inny szkoli ludzi, a jeszcze
kto inny jest wlascicielem tych
rzeczy. Kazda z tych instytucji
ma jaki$ element obronny, de-
partament czy wydzial. Nato-
miast nikt tego nie koordynuje,
nie ma harmonizagji tych inte-
resOw. Ministerstwo Finanséw
ma zupelnie inny interes niz
takie ministerstwo jak MON,
ktére chce wydac te pienigdze,
ale czy wydaje? Nie, co roku
musi odda¢ kilkaset milionéw
do kasy panstwa, nie wykorzy-
stujac pieniedzy na te wlasnie
programy, czyli na nowocze-
sno$¢. Jedli nie zharmonizu-
je sie tego pod jedng wladzg,
urzedem czy osoba, to system
nie bedzie dzialat wlasciwie.

gen, Stanistaw Butlak

Chcialabym jeszcze dodac co$
W sprawie uszeregowania
spraw zwigzanych z pracami
badawczo-rozwojowymi. Wiel-
kim staraniem obecnego wi-
ceministra, gen. Skrzypczaka,
chcemy doprowadzi¢ do tego,
aby w jednych rekach zna-
lazly sie te prace badawczo-
-rozwojowe dotyczace obron-
nosci i wszystko, co zwigzane
z NCBIR. Chcieliby$my i jest ku
temu przychylnos¢, aby wice-
prezesem NCBiR byt przed-
stawiciel MON. Chcemy, aby

Na te pytania odpowiadaja uczestnicy debaty Dziennika Gazety Prawnej

Adam Bartosiewicz,
wiceprezes WB Electronics

strumien tych pieniedzy i tych
badan szedt we wlasciwym kie-
runku.

UsystematyzowaliSmy Kie-
runki badan, tworzac progra-
my strategiczne i pozostale
programy. Chcemy inwesto-
wac tam, gdzie mozemy liczy¢
na efekt. A wracajac do nauki,
w naszym Kraju mamy ge-
neralnie mate naklady. Jezeli
W 2012 1. nasz kraj przeznaczyt
na nauke 6,5 mld zl, to jest to
0,41 proc. PKB. Dla poréwna-
nia USA przeznaczajg 2,8 proc.
PKB, Japonia - 3,5 proc., Stowa-
Cja - 1,66 proc.

Adam Bartosiewicz
Podzielam opinie, ze wydat-
ki na nauke trzeba zwigkszy¢,
a skoro beda one wyzsze 0go-
lem, to i na obronnos¢. Tym sa-
mym moze nie bedzie do dys-
pozycji 300 mln z1, ale moze 1
mld zk Sam system musi by¢
jednak zorganizowany i fun-
dusze na badania i rozwéj po-
winny by¢ skoordynowane.
Druga kwestig, ktéra wyma-
ga uregulowania, jest to, ja-
Kie bezpieczniki wbudujemy
W ten system, zeby te wdro-
zenia rzeczywiScie mialy miej-
sce. Widze dwa proste rozwia-
zania, Mozna doprowadzi¢ do
sytuacji, ze Srodki, z ktérych
finansowano prace, ktéra nie
doprowadzila do jej wdrozenia
w okre§lonym czasie, wracaja
do Skarbu Paristwa. Drugi jest
réwnie prosty. Wystarczy, zeby
nie dofinansowywac z budzetu
panstwa prac, jesli w konsor-
cjum nie ma uczestnika w po-
staci przedsiebiorstwa, ktére
wyklada wiasne $rodki, i to fi-
nansowanie wilasnymi §rodka-
mi jest w spos6b wiarygodny
rozliczane.

Jakie czynniki sprzyjaja, a jakie
przeszkadzaja modernizacji
polskiej armii?

Krzysztof Krystowski

Nie wydaje mi sie, zeby spo-
s6b wydawania Srodkéw na
badania i rozwéj w obszarze
przemystu obronnego w jakis
istotny sposéb odbiegat od wy-
dawania Srodkéw na badania
i rozwéj w innych galeziach
przemystu, Wrecz przeciwnie,
jest to galaZ przemystu, ktéra
w wielu krajach charakteryzuje
sie najwieksza intensywnoscia
udziatu wydatkéw badawczo-
-rozwojowych w przychodach,
wobec tego wydawanie tych

Krzysztof Gulda, dyrektor
w biurze strategii i zarzadzania
Bumar

$rodkéw powinno by¢ pod jesz-
cze wiekszym nadzorem, jesz-
cze bardziej przemyslane.

To, co powiedziat pan Adam
Bartosiewicz jest stuszne, ale
wecale nie odkrywcze. Tak sie
robi we wszystkich progra-
mach badawczo-rozwojo-
wych, oprécz badan w obszarze
obronnosci. To blad systemowy.

MON i jego agendy z do-
brej woli robia to w taki spo-
sob, ze prawdopodobieristwo
wykorzystania tych srodkéow
bez efektéw jest wysokie, Ta
dobra wola polega na tym, ze
MON chce, zeby jak najbardziej
wspiera przedsiebiorstwa, czy
instytuty badawcze w tym za-
kresie. Mowie by¢ moze tro-
che wbrew przemystowi - ale
w imie rozsadku - Ze oczywi-
sty powinien by¢ udziat finan-
sowy przedsiebiorcy lub tego,
kto bierze udzial w pracach
badawczo-rozwojowych, bo
to daje gwarangcje, ze ci, kto-
IZy przeznaczaja na badania
wlasne pienigdze, nie zmar-
nuja ich.

Swego czasu bylem autorem
takiego rozwigzania, ktore na-
zywa sie kredyt technologiczny
i bylo adresowane do przed-
siebiorstw spoza przemysiu
obronnego. Polegalo na tym,
ze przedsiebiorca otrzymy-
wat $rodki z BGK i mdgt do
50 proc. kapitatu nie zwracaé,
czyli otrzymywat 50 proc. do-
finansowania, ale tylko i wy-
lacznie wtedy, kiedy doszlo
do wdrozenia i tylko jako pro-
cent pochodzacy z przychodu
ze sprzedazy produktu,

To bylo bardzo proefektyw-
nosciowe podejscie. Tymcza-
sem dzisiaj s3 sytuacje, ze cze-
sto prace trafiaja na pétke.

Co zrobié, zeby produkcja
byla bardziej nowoczesna?
Tworzymy pewien system
i bledem jest poszukiwanie
rozwigzan o charakterze jed-
norazowym, takim szyciem
garnituru na miare. Nasza ar-
mia ma bardzo sprecyzowane
ibardzo wysokie oczekiwania,
ktére sprowadzaja sie do tego,
ze jednocze$nie chcemy, zeby
woz pancerny byt najszybszy
na ladzie, najszybciej ptywaja-
cy, ale jednoczesnie, zeby miat
najwieksza silte razenia i naj-
wiekszg site ochrony Zolnierza,
Szukamy wobec tego rozwia-
zan bardzo indywidualnych,
a czasem wrecz trudnych do
spelnienia, niektérzy uznali-
by je za niemozliwe, Wiec te
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Krzysztof Krystowski, prezes
Grupy Bumar

rozwigzania musza by¢ tak in-
dywidualne i dopasowane wy-
I3cznie do naszych potrzeb, ze
udziat kosztéw prac badawczo-
-rozwojowych w potencjalnych
przychodach z tego wyrobu,
czesto przekracza dla poje-
dynczego produktu 20 proc.,
czasem siegajac nawet 30 proc.
ze wzgledu na stosunek wy-
datkéw na indywidualne prace
badawczo-rozwojowe do krot-
kosci serii. Nie uwazam, ze to
jest powod do dumy. Bardzo
czesto firmy chwalj sie tym,
ze udzial prac badawczo-roz-
wojowych w ich przychodach
wynosi np. 10 proc. i méwi sie
to jest przemyst bardzo wyso-
kich technologii. Tylko ze zad-
na firma nie dazy do tego, zeby
miec jak najwiekszy udziat
prac badawczo-rozwojowych,
zmusza ja do tego rynek. Jezeli
my mamy produkty na skutek
bardzo krétkich serii i bardzo
zindywidualizowanych wyma-
gan, w ktorych udziat prac ba-
dawczo-rozwojowych siega 30
proc., to znaczy, ze to jest za
duzo i oznacza to réwniez, ze
przeplaca nasz klient. Musimy
wspélnie jako swego rodzaju
system, czyli przemyst i nasz
odbiorca, wypracowa¢ nowe
podejscie, nowe rozwigzanie,
gdzie nasz klient zgodzi sie na
to, ze ten konkretny wyrdb nie
musi by¢ jedyny tego rodzaju
na $wiecie, ze nie musi by¢ tak
indywidualnie dopasowany, bo
o tym wie kazdy, ze najdroz-
szym garniturem jest garnitur
szyty na miare.

Gdybys$my potrafili sobie
zdefiniowaé takie wyroby,
ktére jednoczesnie zapewniaja
minimum, a moze nawet Sred-
nie potrzeby naszej armii, ale
maja tez szanse byc¢ sprzedane
gdzie$ poza granicami, to wte-
dy, przy efekcie skali, te same
wydatki badawczo-rozwojowe,
ktére poniesiemy, bedg stano-
wily duzo mniejszy procent,
awiec w duzo mniejszym stop-
niu bedzie wymagana partycy-
pacja MON w tych wydatkach.

dr Andrzej Karkoszka

Chyba sprawiamy zle wraze-
nie, ze chcieliby$my, by no-
woczesne polskie wojsko byto
oparte na nowoczesnej pro-
dukcji polskiego przemystu.
Prawie zadne panstwo nie
produkuje wszystkiego na
tym samym poziomie, bo to
jest niemozliwe,

dokorczenie na str. 4
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dokonczenie ze str. 3
Musimy oprze¢ sie na kupo-
waniu z zewnatrz potrzebnych
iniedostepnych w kraju tech-
nologii. Ale panistwa niechet-
nie sprzedaja swoje zdobycze
technologiczne, Mozemy wiec
wej$¢ w procesy badan tech-
nologicznych, zeby by¢ poddo-
stawcg lub udzialowcem. Za-
uwazmy, ze przemyst polski
wlasciwie prawie nie ekspor-
tuje. Tak naprawde to niewie-
le jest produktéw, ktére w tej
chwili sprzedajemy. W ba-
daniach, ktore robiliSmy dla
Europejskiej Agencji Obrony,
okazalo sie, ze to jest wlasciwie
szczatkowa sprawa. To wska-
Zuje na to, ze nie mamy dobrej,
nowoczesnej, polskiej techno-
logii lub tez, Ze nie umiemy
zwiazad sie z mocniejszymi.
Trzeba sie zwigza¢ z kims,
kto ma serwis na caly swiat,
ktéry ma agencje marketingo-
we na calym $wiecie, kto po-
moze nam wej$¢ na obce rynki
i wtedy mamy szanse, na jego
grzbiecie gdzie$ tam ulokowaé
sie z jakims§ systemem broni.
Jest jednak niebezpieczeristwo
zwigzane z takim podejsciem.
Zjednej strony mamy podtrzy-
manie naszych mocy produk-
cyjnych, ale z drugiej, bedac
ciggle poddostawca, schodzi-
my na nizszy pulap. S3 cztery
pulapy: podstawowy, bardziej
skomplikowany, podsystemy
i system. Bedac poddostawca,
mozemy by¢ spychani coraz ni-
zej lub tez, jesli mamy dobrg
polityke, mozemy odskoczy¢
wyzej, Sprawa polega na diugo-
falowym planowaniu tego, co
u nas jest najbardziej potrzeb-
ne dla wojska. Polska armia jest
za mala jako klient dla duzego
przemystu. W zwigzku z tym
trzeba skonsolidowac to, na
czym nam najbardziej zalezy,
i tam koncentrowa¢ badania,
pieniadze na wdrozenia i tam
kupowa¢ dla polskiej armii,
gléwnie ladowej. Reszte zas
trzeba kupowac i ewentual-
nie by¢ poddostawca.

Tomasz Hypki

W USA, Francji czy Niemczech
systemy zarzadzania branza
zbrojeniowa s3 zintegrowane.
W jednym reku s3 decyzje i od-
powiedzialnos¢ dlugofalowa.
Nie tak jak u nas, gdzie jak co$
nie wyjdzie, to zawsze mozna
powiedziec, ze odpowiedzial-
nos$¢ ponosi kto$ inny. Musi
by¢ jeden zintegrowany, pod-
legly MON urzad, bo na $wie-
cie tak po prostu jest, Pafistwo
musi wzigé znacznie wieksza
odpowiedzialno$¢. Po drodze
moga by¢ zmiany, trzeba wy-
ciaga¢ wnioskKi, ale caly czas
trzeba patrzec na 20-30 lat do
przodu. Taki system jest na
pewno najtanszy i najbardziej
efektywny, co nie znaczy, ze
nie bedzie z nim problemoéw,
bo jak juz go zbudujemy, to ko-
lejnym krokiem musi by¢ do-
puszczenie ryzyka.

Kto ma interes w tym, zeby
u nas bylo tak, jak jest? Ci,
ktdrzy dostarczaja bron z ze-
wnatrz i maja bardzo sprawne
struktury oraz poparcie pan-
stwa. Jak zmienié system na
normalny? Uwazam, ze nie ma
co wymysla¢ prochu. Trzeba po
prostu mniej wiecej skopiowaé
system szwedzki czy szwajcar-
ski. I wreszcie zacza¢ zmieniaé
mentalnos¢ decydentéw.

Krzysztof Trofiniak

Chcialbym podkresli¢ znacze-
nie jeszcze jednego elemen-
tu, ktéry u nas praktycznie
nie wystepuje, Eliminacji tych,
ktérzy koricza prace, nie da-

zac do wdrozenia do produk-
cji. Bezwzglednie nie mozna
przeceniac jeszcze jednej rze-
czy; tego, czy udziat prac b+r
w kosztach calego projektu
maja stanowi¢ 10, 20 czy 50
proc. Absolutnie nie, to jest
znéw slowo wytrych, zeby
kogo$ skrytykowac, albo ko-
gos poglaskac,

Ato dlatego, ze jeden projekt
bedzie miat 10 proc. kosztow,
ale tylko dlatego, ze ma duza
serie produkcyjng. Ale jesli
moéwimy juz np. o obronie po-
wietrznej kraju, to trzeba sie
liczy¢ z tym, ze wiekszo$¢ pie-
niedzy bedzie przeznaczona na
badania i rozwdj, poniewaz ele-
menty tego systemu beda trud-
niejsze w opracowaniu, a seria
produkcyjna bedzie krétka.

Jezeli méwimy o radarach,
ktére maja kontrolowacé prze-
strzen powietrzna, to nie be-
dzie ich wiecej niz 5 do 10.

Wiec gros pieniedzy znowu
bedzie przeznaczonych na
prace b+r.

Adam Bartosiewicz

Jezeli bedziemy stosowali za-
sade konkurencyjnosci i Srod-
ki badawczo-rozwojowe beda
trafialy do konsorcjow, ktére
bedg tworzy¢ sie oddolnie, to
przeciez one dobiora sie w spo-
s6b gwarantujacy realizacje ce-
16w. W takim przypadku moze
nastapic naturalna eliminacja
tych, ktdrzy sie do tego nie na-
daja. I od tego trzeba zaczat.
Przemyst sam z siebie tego
nie zrobi.

dr Andrzej Karkoszka

O jednej sprawie nie méwimy,
a ona ma wielkie znaczenie dla
przysztosci nowoczesnosci
naszych sit zbrojnych. Chodzi
o wspélprace miedzynarodo-
wa. JesteSmy w UE, w ktdrej

powstaje europejski rynek
uzbrojenia.

To prosze powiedzieé, kto
powinien zarabia¢ na uzbro-
jeniu polskiego wojska

w perspektywie tych nowych
programéw?

dr Andrzej Karkoszka

Powinni zarabia¢ udziatowcy,
ktérzy produkuja najlepszy
sprzet. To powinny byé¢, o ile
to mozliwe, polskie przedsie-
biorstwa. Ale to nie musi by¢
tak, ze musi to by¢ 100 proc.
zysku, bo to moze sie rozlozy¢
na kilku udzialowcéw w kon-
sorcjach czy w grupach prze-
mystowych. Problem polega na
tym, Ze nasz przemyst w nie-
wielkim stopniu wiaczyt sie
we wspoélprace miedzynaro-
dowa. Wiadomo przeciez, ze
wiodace przedsiebiorstwa nie-
chetnie dopuszczaja do siebie

stabszych partneréw. Ale trze-
ba o to walczy¢. Tymczasem
nieche¢ do takiej wspélpracy
bardzo wielu lideréw polskiego
przemystu w ostatniej deka-
dzie spowodowala, Ze odsta-
jemy od reszty.

Krzysztof Krystowski

To, co zostalo powiedziane,
sprawia wrazenie, jakbySmy
w ostatnich latach odstali,
a wczesniej byto lepiej. Obec-
ny stan nie zadowala naszych
ambicji, jednak ostatnie lata
sa latami, gdzie kondycja
przemyshu obronnego ulegia
poprawieniu. Pamietam lata
2003-2005, w ktérych wiele
firm z obecnej grupy Bumar
byto w bardzo trudniej sytuacji
finansowej i rynkowej. A dzi§
np. Mesko to jest zupelnie inny
zaklad. Huta Stalowa Wola,
ktéra tez ma za soba trudne
lata, podobnie.

Wiele polaczen kapitato-
wych ma charakter typowo
rynkowy, zwlaszcza gdy mo-
wimy o firmach prywatnych,
ale wiele polaczen ma tez
charakter typowo politycz-
ny i to nawet na poziomie
miedzynarodowym. Przeciez
byla decyzja polityczna, ze ma
sie integrowac przemyst za-
chodnioeuropejski, czyli nie-
miecki i francuski, a potem
stwierdzono, zZe jeszcze do-
brze byloby dopusci¢ wtoski
i hiszpanski. Niestety, nikt
nas do tego stolu nie zapro-
sit i nikt nas nie chcial. Uwa-
Zam zatem, ze rola przemystu
polskiego jest doprowadzenie
do takiego stanu, w ktérym
to my bedziemy integrato-
rem, oczywiscie w naszej cze-
$ci Europy.

Debate prowadzit i relacje
przygotowat Cezary Pytlos

AW 149

OPTYMALNIE ZINTEGROWANY
Realizacja operacji wojskowych w sieciocentrycznym Srodowisku pola walki XXI wieku wymaga zaawansowanego
i zintegrowanego systemu zarzgdzania. Awionika Smigtowca AW149 zostata zoptymalizowana do takich zadan.
To potgczenie innowacyjnosci i dbatosci o komfort pracy pilota, ktére uwzgledniajgc jego mozliwosci i przyzwyczajenia,
utatwia wykonywanie misji w kazdych warunkach. Otwarta architektura umozliwia rozbudowe systemu zgodnie z postepem
technologicznym i zdolnoSciami adaptacyjnymi cztowieka. Ten system moze uczyé i rozwija¢ sie razem z zatoga, tworzac
zawsze najnowsze i najlepsze rozwigzanie.
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